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ACUERDO EN EL CUAL EL CONSEJO ADMINISTRATIVO DE LA JUNTA
INTERMUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE PARA LA GESTION INTEGRAL DE LA
REGION NORTE DEL ESTADO DE JALISCO, “JINOR”, EN SESION DE FECHA 07 DE
SEPTIEMBRE DEL 2018 EXPIDE EL MANUAL DE PLANEACION DE PROYECTOS DE
LA JUNTA INTERMUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE PARA LA GESTION INTEGRAL
DE LA REGION NORTE DEL ESTADO DE JALISCO “JINOR";

ACUERDO

Acuerdo 2/0709/2018.- Se aprueba por unanimidad el Manual de Planeacién de
Proyectos de la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la Gestion Integral de la
Regién Norte del Estado de Jalisco (JINOR), para quedar como:

“MANUAL DE PLANEACION DE PROYECTOS PARA LA JUNTA INTERMUNICIPAL DE
MEDIO AMBIENTE PARA LA GESTION INTEGRAL DE LA REGION NORTE DEL
ESTADO DE JALISCO".

DISPOSICIONES GENERALES

El presente manual es de observancia para los trabajadores al servicio de la JINOR, en
especifico para la Coordinacion de Planeacion ya que tiene encargada la gestion de
proyectos y programas.

El presente manual de orientacion tiene por objeto introducir al personal de la JINOR a la
planificacién de proyectos y programas en el marco del fortalecimiento del Plan a lago plazo
y los programas operativos anuales, describe las diferentes etapas de la fase de planificacion
del «ciclo de los proyectos y programas», en el contexto de la gestién basada en los
resultados.

Expone también, de forma general, los diversos componentes de la gestion basada en los
resultados y explica como integrar y aplicar ese enfoque en la practica, resume brevemente
las demas fases clave del ciclo (evaluacién inicial, ejecucidn, seguimiento y evaluacion)

GESTION BASADA EN RESULTADOS

Por «gestion basada en los resultados» se entiende un enfoque global de la gestion de
proyectos y programas que se focaliza en la definicion de resultados mensurables y las
metodologias y herramientas que permiten lograr dichos resultados.

La gestion basada en los resultados propicia un mejor desempeifio y una mayor rendicion de
cuentas mediante la aplicacion de una ldgica clara: planificar, gestionar y cuantificar una
intervencién con especial hincapié en los resultados que se quieren obtener.

Por «resultados» se entiende los efectos previstos o imprevistos de una intervencion, que
pueden ser positivos 0 negativos de resultas de multiples factores. En la gestion basada en
los resultados, los resultados positivos previstos sirven de fundamento a la planificacion; al
propio tiempo, se trata de prever los posibles resultados negativos, de modo de evitarlos o
reducirlos al minimo en forma Optima.
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Los resultados previstos de una intervencion se denominan muchas veces «objetivos».

Los resultados y objetivos se pueden clasificar segln su nivel de importancia; los objetivos
de nivel inferior definen los cambios que se deben producir a fin de que se puedan lograr los
objetivos de nivel superior.

Mediante el enunciado, por anticipado, de los resultados previstos de una intervencién y de
las formas en que se ha de cuantificar si se logran o no, podemos ver con mas claridad si se
ha logrado auténticamente un cambio en beneficio de la poblacion interesada.

EL CICLO DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS

Evaluacion inicial: Se trata de un proceso para entender la situacion actual y determinar si
se necesita 0 no una intervencién.

A ese fin se identifican los factores clave que influyen en la situacion, incluidos los problemas
y sus causas, asi como las necesidades, los intereses, las capacidades y las limitaciones de
los diferentes interesados directos.

Cuando se requiere una intervencién, la evaluacion inicial puede incluir un analisis inicial y
una propuesta del tipo de intervencion que se podria realizar.

Planificacion: La planificacion es un proceso de eleccion entre diferentes cursos de accion y
de priorizacion de los pasos por seguir a fin de modificar de manera favorable una situacién
determinada.

Se trata de un proceso para definir los resultados previstos (objetivos) de una intervencion,
los insumos Yy las actividades necesarios para lograrlos, los indicadores para cuantificar su
consecucién y las hipdtesis clave que pueden afectar el logro de los resultados previstos
(objetivos).

La planificacion tiene en cuenta las necesidades, los intereses, los recursos, los mandatos y
las capacidades de la JINOR de ejecucién y de los diversos interesados directos. Al fin de la
fase de planificacion, se produce el plan de un proyecto en condiciones de ser ejecutado.

La JINOR cuenta con un plan estratégico a largo plazo, en donde se determina hasta donde
se pretende llegar en cada eje estratégico o temas de su competencia, este plan estratégico
debera de utilizarse a la hora de la creacion de los programas operativos anuales ya que el
plan estratégico debe orientar e influir en la operacidn mas detallada a nivel operacional, el
cual debera contener los objetivos generales y especificos.

La JINOR entonces en cuestion de planeacion debera contar con
a) Un plan estratégico a largo plazo, este puede ser hasta por 10 afos, contener
objetivos generales, especificos y ejes estratégicos.
b) Un programa operativo anual vigente (POA), las actividades, presupuesto, origen del
presupuesto y herramientas a utilizar en la anualidad.
¢) Un programa operacional del POA, que es practicamente el proceso de determinar la
forma en que los objetivos enunciados en el plan estratégico se haran realidad
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«sobre el terreno», A fin de traducir los objetivos estratégicos en resultados

practicos.

La relacion entre planificacion estratégica y operacional es también un proceso ciclico, en el
que la experiencia de la planificacion operacional sirve para informar la planificacion
estratégica y la planificacién estratégica, a su vez, informa la orientacién general de la

planificacion operacional.

Los planes operacionales muchas veces se componen de varios «programas» que, a su vez,
constan de varios «proyectos». Los proyectos y programas consisten en varias actividades,
que son los elementos mas pequeios para los cuales planificamos.

Con el objetivo de tener los pasos claros de una planificacion ya sea para un plan
estratégico, un plan operativo, un programa, un proyecto y una actividad, definimos a que
se refiere cada uno, para posteriormente enunciar los pasos o etapas.

Plan

Definicién

Un plan (por ejemplo, para una zona geografica o una
area técnica) es el nivel mas elevado de planificacion
operacional. Agrupa varios programas (y sus respecti-
vos proyectos, actividades, etc.) con miras a lograr una

Ejemplo

Entre los ejemplos cabe mencionar los planes anuales
o bienales de las Sociedades Nacionales o de las de-
legaciones de la Federacion Internacional. Estos planes
representan la operacion global que se ha de ejecutar

parte de los objetivos estratégicos de la organizacion. por medio de diversos programas.
Programa
Definicidn Ejemplo

Un programa es un conjunto de proyectos coordina-
dos que se ejecutan para lograr objetivos especificos
con arreglo a parametros de tiempo, costo y desem-
peno definidos. Los programas destinados a lograr una
meta comun se agrupan en una entidad comun (plan
nacional, operacion, alianza, etc.).

Entre los ejemplos cabe mencionar un programa de
salud y asistencia, integrado por un proyecto de inmu-
nizacion y un proyecto de primeros auxilios basado en
la comunidad, o un programa de gestion de desastres
integrado por un proyecto de creacion de capacidad
basado en la comunidad, un proyecto de sensibilizacion
basado en las escuelas y un proyecto para desarrollar
las funciones de gestion de desastres de una Sociedad
Nacional.

Proyecto’

Definicién

Un proyecto es un conjunto de actividades coordina-
das que se ejecutan para lograr objetivos especificos
con arreglo a parametros de tiempo, costo y desem-
peno definidos. Los proyectos encaminados a lograr
una meta comun constituyen un programa.

Ejemplo

Un ejemplo puede ser un proyecto de primeros auxi-
lios basado en la comunidad para ampliar el ambito
de los primeros auxilios en una region, o un proyecto
de reduccion de riesgos de desastre para aumentar la
sensibilizacion sobre las medidas de preparacion para
desastres y respuesta en casos de desastre. Estos pro-
yectos pueden constar de varias actividades, como las
descritas seguidamente.
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Actividad

Definicion

IUna actividad es una combinacion de varias tareas,
toda las cuales se dirigen al mismao objetivo. Las activi-
dades son el nivel de medidas mas bajo que es preciso
planificar.

Las tareas son las medidas mas simples gue constitu-

Ejemplo

Como ejemplos de actividades se pueden mencionar
la organizacion de una reunion de la comunidad (fijar
la fecha y hora y encontrar un lugar para celebrar la
reunion), elaborar materiales de comunicacion, impartir
formacion a los voluntarios en técnicas determinadas u
organizar la distribucion de articulos de socorro.

ven las actividades.

Como ejemplos de tareas cabe mencionar redactar una
carta, verificar las existencias de un almacén o hacer un
pedido de articulos.

En un proceso de planificacion se establecen diferentes niveles de actuacién, que van de
mayor a menor. Un plan tendrd unos objetivos muy genéricos, que se concretan en una
serie de programas con unos objetivos un poco mas concretos, aunque todavia no estarian
totalmente especificados. Cada programa estara integrado por diferentes proyectos, los
objetivos de los cuales si que estarian enunciados de una forma minuciosa y detallada.

La secuencia plan - programa - proyecto - actividad - tarea hace que, si consideramos el
proyecto como una parte del proceso, sus objetivos serian de tipo operativo, y establecerian
los resultados mensurables y cuantificables que se deberian conseguir. El programa del que
se deriva definiria los objetivos especificos, que indican los efectos o los cambios especificos
que se quieren conseguir. El plan estableceria los objetivos generales, que indican los
cambios o los efectos mas genéricos que se proponen con la planificacion.

Etapas de planeacion:

a) Etapa de analisis

o« Andlisis de situacion y de problemas: Identificacion de las principales ventajas,
intereses, necesidades, limitaciones y oportunidades del equipo de ejecucion y de los
interesados directos clave e identificacion de los problemas que hay que resolver, sus
causas y consecuencias

o« Formulacion de los objetivos: Se trata de formular los objetivos sobre la base de los
problemas identificados y de verificar las relaciones de causa y efecto.

o« Seleccion de los objetivos: Se trata de identificar las diferentes opciones disponibles
para lograr el objetivo principal y de determinar cudl es la que el equipo u organismo
de ejecucidn esta en mejores condiciones de llevar adelante.

Datos descriptivos del proyecto:

1. ¢Cémo se identificara? Denominacion
2. ¢Qué se quiere hacer? Descripcion general
3. ¢Por qué se quiere hacer? Justificacion
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4, ¢Dénde se inscribe? Marco de referencia

5. ¢A quién se envia? Destinatarios

6. ¢Dénde se desarrolla? Ubicacion y cobertura

7. ¢Qué se quiere conseguir? Objetivos

8. ¢Como se alcanzarian los objetivos? Actividades y tareas

9. ¢Cudando se hara? Calendario

10. | ¢De qué forma se hara? Organizacion y metodologia
11. | ¢Con qué se hara? Recursos

12. | éCuanto costara? Financiacién y presupuesto
13. | éComo se dara a conocer? Promocion y publicidad

14. | ¢Como se valorara? Sistemas de evaluacion

b) Etapa de diseio

oc Matriz del marco ldgico: Se trata de refinar los objetivos de la intervencion, identificar
hipotesis, indicadores y medios para medirlos y de elaborar un resumen de las
actividades.

o« Calendario de actividades: Se trata de determinar la secuencia de actividades,
estimar su duracion, fijar hitos y asignar responsabilidades.

oc Planificacion de recursos: Se trata de determinar los insumos necesarios y de
presupuestarlos con arreglo al calendario de actividades.

o« Formulacién de un sistema de seguimiento de la intervencién.

Denominacion. ¢como se identificara el proyecto?

El nombre del proyecto es mas un dato identificativo que un dato descriptivo. La
identificacion que permite conocerlo en cualquier momento y situacion, y aqui radica su
importancia, sobre todo si se piensa en dar una difusion amplia entre la poblaciéon y se
quiere promocionar a través de los medios de comunicacion o por otras vias.

En este caso, hay que buscar un lema, una frase breve, que sea, si es posible, impactante y
sugerente, que manifieste en sentido figurado el contenido basico de la accidn que simboliza
el proyecto. El lema se puede acompafiar con un logotipo que complemente Ia
denominacion.

Todo el conjunto compone la identidad visual del proyecto, que hace las funciones
siguientes:

o« Identificacion, para reconocer el proyecto y a quien pertenece.

o Diferenciacion, para distinguirlo de otros que acttien en ambitos similares.
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o« Memoria, para asegurar la identidad visual permanecera.
o Asociacion, para asegurar la vinculacion de la identidad visual y el contenido del
proyecto.

A la hora de redactar este punto habria de tenerse en cuenta estos aspectos:

Q El nombre debe ser claro, breve y directo.

O La eleccion del nombre requiere pensar en los contenidos y en los objetivos
fundamentales del proyecto

O Si la organizacion, la entidad, etc., que desarrolla el proyecto dispone de una imagen
corporativa, conviene asociarla si es posible con la identidad visual del proyecto.

O Se pueden llevar las sugerencias de otras personas ajenas al proyecto y requerir el
asesoramiento de expertos.

O La eleccién del nombre y del logotipo se debe hacer en una sesion especifica por parte de
todo el equipo del proyecto y con una metodologia adecuada.

O La imagen del proyecto se debe de trasladar a la documentacion, los informes, etc., que
genere su desarrollo practico y a toda la publicidad y promocion que se le de.

JUSTIFICACION. ¢POR QUE SE HACE EL PROYECTO?

La justificacion expresa las razones fundamentales que motivan y argumentan el proyecto.
Todos los proyectos, independientemente de su complejidad o importancia, obedecen a
alguna causa, tratan de dar respuesta a una situacién determinada, es decir, siempre tiene
una justificacion concreta.

La justificacion implica — sobretodo en los proyectos sociales — la evaluacion de las
necesidades, que comporta, en primer lugar, saber y poder identificar el problema y después
analizarlo para entender la magnitud, la importancia, las razones que lo motivan, los
sectores de poblacion a los cuales afecta, etc.

La justificacion se puede asimilar a la fase de diagndstico, en la cual se detecta el problema
o la necesidad, se analiza la situacién y se argumenta razonablemente la respuesta que se
pretende dar.

La complejidad y el alcance de justificar dependera del tipo de proyecto.
Los aspectos que hay que tener en cuenta a la hora de justificar el proyecto:

O La exposicion del problema o la situacién de partida

O El andlisis de las causas y de las consecuencias que provoca

O Los indicadores, cuantitativos y cualitativos, que expresan la situacion de partida

O Las razones por las cuales la actuacion se considera necesaria y el nivel de prioridad

O La argumentaciéon de la viabilidad y la coherencia por las que el proyecto ofrece una
alternativa adecuada

O Las referencias a otras actuaciones o a otros proyectos que se conozcan y se hayan

desarrollado para solucionar situaciones similares
O Las referencias bibliograficas, si hace falta.
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O Si conviene, la normativa o la legislacion que afecta al problema

Una buena justificacion del proyecto ha de poder explicar cudl es la importancia o la
prioridad del problema y la situacion por la que se busca una respuesta y, ademas, porqué
se considera que la alternativa que ofrece el proyecto es la mas adecuada.

Muchas veces a la justificacion se le incluyen erroneamente los objetivos, y no es
correcto. Los objetivos indican de qué manera se quiere dar respuesta a una situacion
determinada, que se quiere conseguir, a partir del conocimiento, el andlisis y el diagndstico
de una realidad, que sirven para justificar la actuacidon. Es decir, la justificacion sefala
porqué se hace y los objetivos, para qué se hace.

Ejecucion y seguimiento: Todos los proyectos que se vayan ha ejecutar deben de estar
previamente establecidos en el Programa Operativo Anual y este a su vez debe estar
alineado con el Plan a largo Plazo de la JINOR.

Durante la ejecucién, se realizan actividades encaminadas a lograr los resultados previstos
(objetivos).

La ejecucion es especifica respecto de cada eje estratégico de intervencion. La orientacion
detallada sobre la ejecucién, por lo tanto, debe de cumplir con los objetivos especificos de
cada eje estratégico y debe determinarse en el documento de evaluacion inicial.

Por seguimiento se entiende en el presente manual, la compilacion y el analisis ordinarios
de datos a fin de llevar cuenta de los progresos, verificar el cumplimiento y adoptar
decisiones fundamentadas en la gestién de proyectos y programas, para lo cual el
responsable de dar seguimiento debe de tener material fotografico y encuestas de la
percepcion de los beneficiarios por el proyecto o programa.

Los sistemas de seguimiento se deben establecer durante la fase de planificacién a fin de
que, en el curso de la ejecucion, se pueda reunir informacion sobre los progresos realizados
en la consecucién de los objetivos. Los informes de situacidon resultantes informan las
decisiones respecto de si es 0 no preciso modificar o adaptar una intervencién de acuerdo
con el desenvolvimiento de la situacién.

Evaluacion: La fase de «evaluacion» es «una evaluacion, tan sistematica y objetiva como
sea posible, de un proyecto en curso o terminado, un programa o una politica, su disefio, su
ejecucidn y sus resultados. Tiene por objeto determinar la pertinencia y el cumplimiento de
los objetivos, la eficiencia en el desarrollo, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad. La
evaluacion deberia suministrar informacidon verosimil y Gtil, que permita incorporar las
lecciones aprendidas al proceso de adopcién de decisiones tanto de receptores como de
donantes»

Como ocurre con la seguimiento, es critico identificar indicadores fiables durante la fase de
planificacion a los efectos de la evaluacion en diversas etapas del proyecto o del programa.
La evaluacion, a su vez, informa el nuevo proceso de planificacidn, ya sea para continuar la
misma intervencion, para ejecutar una nueva intervencién o para poner fin a la intervencion.
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La evaluacion es uno de los elementos mas importantes del proyecto y, como todos los
demas, debe planificarse anticipadamente. La idea de evaluar estd intimamente relacionada
a la de planificar, programar o proyectar; no tiene ningun sentido elaborar un proyecto si no
se piensa al mismo tiempo cémo se comprobara en la practica su funcionamiento, cdmo se
pueden solucionar los problemas y las dificultades que inevitablemente se produciran cuando
se desarrolle, y cdmo se podra verificar, cuando acabe, si se han cumplido los objetivos que
se querian conseguir.

La evaluacion es un instrumento basico para la toma de decisiones que sirve para conocer y
analizar como se lleva a la practica un proyecto, para introducir los factores correctores que
se necesiten en el transcurso de la accién y por conocer las razones y los factores que
determinan el éxito o el fracaso de los resultados que se preveian cuando se formularon los
objetivos del proyecto.

« éPor qué evaluamos el proyecto?
« éQué evaluamos del proyecto?
« &COmo evaluamos el proyecto?

¢Por qué evaluamos el proyecto? se evalla para obtener datos e informacidon objetiva y
fiable que nos permita emitir un juicio de valor sobre los diferentes componentes y etapas
del proyecto, tanto en la fase de andlisis y diagndstico de la situacion inicial que lo motiva,
como durante el proceso y la ejecucion de las diferentes actividades que se desarrollan en la
practica, asi como en la fase final, en la que se concretara en qué nivel se han conseguido
los efectos y los resultados que se proponian para modificar la situacién de partida.

La evaluacidn no tiene sentido en si misma y su objetivo basico es contribuir a la toma de
decisiones técnicas, administrativas e incluso politicas para mejorar, modificar o suspender
un proyecto.

En esencia, la evaluacion sirve para comprobar:

« La pertinencia del proyecto: si es la alternativa mas adecuada para dar una solucién
a la situacion o al problema al que se quiere dar respuesta.

« La idoneidad del proyecto: si la metodologia, las técnicas y las actividades
programadas se adecuan a los objetivos y a las metas que se quieren conseguir.

« La eficacia del proyecto: si los efectos y los resultados y las metas se han alcanzado
o no al nivel que se habian previsto y formulado.

« La eficiencia del proyecto: si el proyecto ha sido rentable, es decir, si los resultados
obtenidos son proporcionales o no a los recursos utilizados.

En cuanto a los objetivos, se podrian senalar los siguientes:

Obieti le | luacid
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« Comprender y analizar las causas que determinan la mayor o menor satisfaccion con la
forma de desarrollar el proyecto, es decir, saber en qué medida se estan logrando las
metas y los objetivos propuestos

o« Identificar las dificultades, previstas e imprevistas, que dificultan o impiden el logro de
los objetivos.

o« Favorecer la toma de decisiones sobre la puesta en marcha, la continuidad, la
ampliacion, las modificaciones o la finalizacion del proyecto.

o« Comprender los procesos que explican y argumentan los éxitos y fracasos del proyecto
y, de esta manera, favorecer la comprobacion y busqueda de estrategias de
intervencion.

« Conseguir el apoyo interno y externo para el proyecto.

La evaluacién cuantitativa se centra en verificar hiptesis mediante pruebas empiricas de las
cuales se pueden deducir consecuencias y resultados generalizables, y presta especial
atencion en la estandarizacion, la objetividad, la seguridad y la confianza en el hecho de
poder medir objetivamente. Utiliza métodos estandarizados y estructurados para la recogida
de datos y el analisis estadistico para tratar la informacion.

La evaluacidn cualitativa da valor al contexto y a las dimensiones humanas de aquello que se
estudia. Pone el énfasis en aquello que es “subjetivo” y no se puede estandarizar. Se orienta
hacia los procesos y no solo a los resultados, utiliza muchas técnicas para recoger datos,
mas o menos estructuradas, utiliza un enfoque inductivo para analizar los datos y se basa en
el lenguaje y la palabra.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Para que una intervencion sea satisfactoria, es importante que cada fase del ciclo incluya la
participacion de las personas a las que se quiere beneficiar por medio de la intervencion.

Asimismo es importante asegurar la participacion de todos los involucrados en diferentes
aspectos de la planificacion y la ejecucidn de la intervencién, asi como de los encargados de
adoptar decisiones en los érganos de gobierno y de gestion y de los interesados directos en
otras organizaciones o en comunidades vecinas.

Durante cada fase del ciclo de los proyectos o programas, se utilizan diversas herramientas
y técnicas que propician el analisis y la reflexién a fin de sustentar una adopcion de
decisiones bien informada y participativa en cada etapa.

COMUNICACION Y PROMOCION. éCOMO SE DARA A CONOCER EL PROYECTO?

Es necesaria una estrategia de promocion y comunicacion del proyecto que dependera de
diferentes factores, como por ejemplo: la importancia del proyecto, el marco donde se
inscribe, el nivel de participacion de los destinatarios, el impacto que puede tener en el
entorno donde se desarrolla, la participacion de otras entidades, el apoyo que se requiere de
los medios de comunicacion, la trascendencia de los resultados que se buscan.
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La promocién del proyecto requerira pensar en dos aspectos basicos: la imagen que se
quiere dar del proyecto y los sistemas y mecanismos de comunicacion que permitiran la
difusion y la promocion. Todo esto se puede hacer mediante un plan de comunicacion

Es necesario elaborar un “mapa de publicos”, es decir, pensar quienes seran los
destinatarios de la informacion y la comunicacién. Se trata de decidir, entre todos los
susceptibles de recibirlas, quienes son los prioritarios: los destinatarios potenciales y reales
del proyecto, la misma asociacion, los vecinos, las entidades y las instituciones, las
empresas, las administraciones, los medios de comunicacién locales y que tengan
repercusion.

Conviene tener claro el mensaje, las ideas fuertes o los aspectos mas interesantes que se
quieren comunicar: es decir, la imagen intencional que queremos dar del proyecto. Se debe
pensar bien la denominacién, la identidad visual, el logotipo, el grafismo, etc. y la redaccion
de los contenidos: no se debe olvidar que, aunque sean aproximadamente similares, se han
de adaptar al tipo de publico.

Conviene tener, de la misma forma, definido de qué manera se establecera la comunicacion,
es decir, si se realizara mediante la publicidad, charlas informativas, debates, coloquios,
mesas redondas, entrevistas, reportajes en los medios de comunicacién, mediante
actividades ludicas, por Internet, etc.

Hay que pensar cudles seran los productos informativos y los materiales informativos y
comunicativos: hojas informativas, cartas, dipticos y tripticos, folletos, carteles, videos,
paginas Web, etc. Naturalmente, el disefio y los contenidos deben responder a la imagen
intencional que queremos dar al proyecto y estar previamente presupuestados en la
planificacién del proyecto.

Se ha de tener claro en qué momentos del desarrollo del proyecto se debe realizar la
comunicacién y la informacion a los diferentes publicos, para garantizar la promocién y
difusion.

La decision del momento mas adecuado para hacerlo dependera de los intereses especificos
que tenga para el proyecto: antes de iniciarlo, cuando se observen los primeros resultados
parciales, por la importancia de determinadas actividades, antes de finalizar, cuando se
conozcan los primeros resultados finales, en situaciones concretas que requieren apoyo y
conocimiento publico, etc.

LOS RECURSOS. CON QUE SE REALIZARA EL PROYECTO.

Para desarrollar el proyecto, se requiere una serie de recursos de diferente tipo que
permitiran asegurar el éxito. Los recursos determinan la viabilidad de los objetivos y son, por
lo tanto, uno de los elementos basicos en el momento de establecerlos; en muchas
ocasiones se formulan los objetivos que en teoria son factibles y realizables y que, en la
practica, se convierten en utopias porque no se ha previsto la forma de cdmo se conseguiran
los recursos necesarios para desarrollar las actividades que deberan asegurar el logro ni
como se cubriran los gastos que originen.
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Por este motivo, los recursos se relacionan siempre con la financiacion y con el presupuesto
del proyecto, ya que implican unos costes que se expresan con dinero.

Estableceremos tres tipos de recursos: materiales, humanos y monetarios.
TRANSITORIOS

UNICO.- El presente manual fue aprobado por el Consejo de Administracion en sesion de
fecha 07 de septiembre del 2017.

Licenciado Guillermo Eduardo Pérez Godinez
Presidente del Consejo de Administracion
JINOR
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